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RESUMO DAS 12, 22 e 32 OFICINA GTAC

Dada asituacao legahtual:

E precisadequar as legislacdes do DF, de GO e do MS
permitindo que se aproximem da vigente em MG e no ambit
da Unido, notadamente quanto as entidadetelegatarias

Dadas aglificuldades de funcionamentalas entidades
delegatariasexistentes:

E precis@aprimorar as legislacées de MG e da Unigieanto a
flexibilizagao de procedimentos administrativos para o
alcance de resultados previstos nos Contratos de Gestao.
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RESUMO DA 42 OFICINA GTAC

Uma Agéncia de Integracao para a Bacia

1° O QUE FARIA? TODAS, ALGUMAS OU POUCAS ATRIBL

2° QUAIS RECURSSSO NECESSARIOS PARA SE EXERC
FUNCOESELECIONADAS?

3° COMO ESSES RECURSOS PODEM SER VIABILIZAI



UMAAGENCIB®E INTEGRACABRA BACIA

1° O QUE FARIA? TODAS, ALGUMAS OU POUC
ATRIBUICOES?

1.Secretarigexecutiva do CBH Paranaiba

2.Apoio locakhos comités que implantarem a
cobranca e aderirem a Agéncia de Integracao

3.Algumas funcoes técnicaslativas aos
componentes 1 (gestao) e 3 (bases para a
gestao) do Plano de RH
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2° QUAIS RECURSSS0 NECESSARIOS PARA SE EXERC
FUNCOESELECIONADAS?

__—

CUSTEIO DA SEDE:

R$ 1.110.000,00

. L. Leis e encargos x
Item Cargo Nivel Quant. Salério (R9$) sociais - 100% (R$) Total (R$) Forma de contratacao

1 |Diretor Geral Superior 1 10.000,00 10.000,00 20.000,00 INDICADO

2 |Coord. Técnico Superior 1 6.000,00 6.000,00 12.000,00 INDICADO

3 |Coord. Administrativo Superior 1 6.000,00 6.000,00 12.000,00 INDICADO

4  |Secretaria Médio 1 3.000,00 3.000,00 6.000,00 proc. Selet.

5 |Espec. em Rec. Hidr. Superior 2 4.000,00 4.000,00 16.000,00 proc. Selet.

6 |Espec. em Mob./Com. Superior 1 4.000,00 4.000,00 8.000,00 proc. Selet.

7 [Técnico Administrativo Médio 1 2.000,00 2.000,00 4.000,00 proc. Selet.

8 |Estagiario Superior 1 500,00 500,00 direta
TOTAL DE CUSTOS MENSAL COM PESSOAL 78.500,00
CUSTEIO MENSAL ADMINISTRATIVO GERAL (SEM VIAGENS) 14.000,00
SUBTOTAL MENSAL 92.500,00 Arrecadacdo min
TOTAL ANUAL PARA A SEDE 1.110.000,00/ 14.800.000,00
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2° QUAIS RECURSSS0 NECESSARIOS PARA SE EXERC
FUNCOESELECIONADAS?

CUSTEIO DE CADA APO
LOCAL:

R$ 174.000,00

Leis e encargos
Item Cargo Nivel Quant. Salario (R9$) sociais - 100% Total (R$) Forma de contratacao
(R$)
1 |Coordenador Médio 1 3.000,00 3.000,00 6.000,00 INDICADO
2 [Técnico Administrativo Médio 1 2.000,00 2.000,00 4.000,00 proc. Selet.
3 |Estagiério Superior 1 500,00 500,00 direta
TOTAL DE CUSTOS MENSAL COM PESSOAL 10.500,00
CUSTEIO MENSAL ADMINISTRATIVO GERAL (SEM VIAGENS 4.000,00
SUBTOTAL MENSAL 14.500,00
TOTAL ANUAL POR SECRETARIA LOCAL 174.000,00f  2.320.000,00




REGRAS PARA DISTRIBUICAO DOS RECURSOS DA COBRANC

EXEMPLO:
CASO 1:

UNIDADE ESTADUAL ARRECADA R$ 1.000.000,00

VALOR MAXIMO DE CUSTEIO = R$ 75.000,00

O APOIO LOCAL RECEBERIA R$ 174.000,00

O INVESTIMENTO SERIA IGUAL A R$ 826.000,00 (NO LUGAR DE R$ 92

CASO 2:

UNIDADE ESTADUAL ARRECADA R$ 4.000.000,00

VALOR MAXIMO DE CUSTEIO = R$ 300.000,00

O APOIO LOCAL RECEBERIA R$ 174.000,00

O INVESTIMENTO SERIA IGUAL A R$ 3.826.000,00 (NO LUGAR DE R$
3.700.000,00)

EM AMBOS OS CASOS, AS UNIDADES ESTADUAIS RECEBEM O APOI@™
SEDE DA AGENCIA DE INTEGRACAO PARA PLANOS, ESTUDOS, ETC.
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3° COMO ESSES RECURSOS PODEM SER VIABILIZAL

Cobranca; Metodo Araguari = simulacao do PRH com os menores valores unit

~ Arrecadacao Limite legal custeio| Limite custeio Custeio estimado
el 2 AMEEEEEEED () acumulada (R$) (R$) acumulado (R$) (R$)
N
Unido
- 6.115.845,00 6.115.845,00 458.688,38 458.688,38
Paranoa DF
Araguari MG 3.510.514,00 9.626.359,00 263.288,55 721.976,93
PN 1 MG 1.507.866,00 11.134.225,00 113.089,95 835.066,88
——
2.328.000,00
PN 3 MG 1.287.162,00 12.421.387,00 96.537,15 931.604,03
‘\/
Meia Ponte GO 7.545.621,00 19.967.008,00 565.921,58 1.497.525,60
Corumba GO 6.843.324,00 | _—=-846-832.00 513.249,30 OT0. 712
N
Turvo / Bois GO 5.587.930,00 32.398.262,00 ) 419.094, 2.429.869,65
Baixo Paranaiba GO 3.491.481,00 35.889.743,00 261.861,08 2.691.730,73 2.514.000,00
Mato Grosso do Sul MS 327.278,00 36.217.021,00 24.545,85 2.716.276,58 2.700.000,00
36.217.021,00 2.716.276,58
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Cobranca; Metodo Araguari + Doce ano 4 = simulacdo do PRH com o0s maiores ve

Arrecadacao

Limite legal custeio

Limite custeio

Custeio estimado

)

UGH UF AMTEEEERGED (R acumulada (R$) (R$) acumulada (R$) (R9)
—
Uniao
\ 12.198.756,00 12.198.756,00 914.906,70 914.906,70
Paranoa DF
Araguari MG 6.859.625,00 19.058.381,00 514.471,88 1.429.378,58 1.806.000,00 N
PN 1 MG 2.386.001,00 21.444.382,00 178.950,08 1.608.328,65 e ~
PN 3 MG 2.061.521,00 / 23.505.903,00 \ 154.6146 1.762.942,73
N N

Meia Ponte GO 14.939.896,00 38. . ,00 1.120.492,20 4,93
Corumbéa GO 13.028.729,00 51.474.528,00 977.154,68 3.860.589,60
Turvo / Bois GO ) 10.738.437,00 62.212.965,00 805.382,78 4.665.972,38
N /
Baixo Paranaiba GO 7.536.745,00 69.749.710,00 565.255,88 5.231.228,25 1.992.000,00
Mato Grosso do Sul MS 614.988,00 70.364.698,00 46.124,10 5.277.352,35 2.178.000,00

70.364.698,00 5.277.352,35




AGENCIANACIONAL DE AGUAS

\

4° QUAL DOS MODELOS PROPOSTOS PELC
PLANO E O MAIS ADEQUADO PAGENCIA DE
INTEGRACARA BACIA DO RIO PARANAIBA?

ENTIDADE DELEGATARIA CONSORCIO PUBLICO

Associacao civil de direito Associacao publica de direito
privado sem fins lucrativos plblico, de natureza

N&ao pode arrecadar autarquica, integrante da

A administracao indireta dos
(Experlenc:lasgoBCSe,) PCJ, SF e consorciados

TRES FORMAS DIFERENTES

Exerce todas as atribuicdes legais
DE FAZER MINUTA ELABORADA NO PCJ
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ASPECTOS LEGAESITIDADE DELEGATARIA x CONSORCIO PUBL|CO

ENTIDADE DELEGATARIA CONSORCIO PUBLICO

Leis especificas em cada Estado Lei ratificada n&Congresso Nacional e nos
- MG e UNIAO ja tém. legislativos estaduais.
UMA PROPOSTA FOI ELABORADA PAR
SAO NECESSARIAS LEIS NO DM&O0 e BACIAS PCJ, MAS FOI PRETERIDA PE
MODELO PAULISTA (porqué?)

Todas as leis devem teonteudo similar, Umadnica leic igual¢ para todas as unidade:
adaptandese as situacoes estaduais federadas e para a Uniao




WANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

ASPECTOS POLITFIEGERENCIAIENTIDADE DELEGATARIA x CONSORCIO PLU

ENTIDADE DELEGATARIA CONSORCIO PUBLICO
Avaliacao por Contrato de Gestéo Avaliacéo por Acordo de Resultados
Possibilidade deincoContratos de Gestéo AcordoUnicode Resultados

Relacéo contratual: Entidad@gelegatariax  Identificagcao organica entre o Consorcio Public
CBH o CBH (Agéncia PCJ e francesas)
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Organograma basico para uma
ENTIDADE DELEGATARIA

Associados voluntarios,
Assembleia Geral normalmente usuarios

e organizacoes civis

Conselho Fiscal

Conselho Pessoas fisicas indicadas
Administrativo pelos Associados

Diretor Geral

Assessoria Secretaria-
Juridica Executiva
Diretor de
Integracao
Diretor de
— Administracaoe Diretor Técnico |—
Financas
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Assembleia Gerg

Conselho
Administrativo

Diretor Geral

Assessoria
Juridica

Organograma basico para um
CONSORCIO PUBLICO

Somente chefes dos executivos
de entes federativos.

O presidente da AG nomeia ou
demite o Conselho de
Administrac&o e o Diretor Geral

Assessoria de

Comunicacao

Diretoria
Técnica

Secretaria Gerd|

Diretoria
Administrativa e
Financeira
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS E FINANCENRISADE DELEGATARIA x
CONSORCIO PUBLICO

ENTIDADE DELEGATARIA CONSORCIO PUBLICO

Nao pode arrecadar Pode arrecadar em todos os dominios
Transferéncia financeira em funcéo de tramit O Consorci@arrecada e gerencia: nao ha
de cada ente @recisa ser definida em lei necessidade de transferéncia de recursos

A lei especificdeve garantir a nao incineracd Pode ser previsto FUND@ico gerenciado
anual dos recursos financeiros pelo Consorcio, para todos 0s recursos,
evitando a incineracao dos recursos
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ASPECTOS DE PESSGNTIDADE DELEGATARIA x CONSORCIO PUBLICO

ENTIDADE DELEGATARIA CONSORCIO PUBLICO

Contratacao por processo seletivo Contratacao por concurspprocesso unico
simplificado¢ necessario padronizar entre ¢
Estados e a ANA

Funcionarios submetidos a CLT Funcionarios submetidos a CLT

Quantitativo de pessoal ao livre arbitrio da | Quantitativo de pessoal sujeitndefinicao
em Lei do Consorcio
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UM POSSIVEL PROCESSO PARA A ENTIDADE DELEGATARIBF/MG

— Y ———y €— 2015 =D

: : : ~ A ad| Contrato
Executivo / Executivo Articulacao entre Comités Aprrc]);/:gac de
Legislativo|| regulamentos Conselhod| Gestio

LEI DF Procedimentos: Acordo entre os Critérios CRH DH]|| | ADASA
compras, CBH sobre:
pessoal, cobranca + Processd
pres’d :&0 de Agéncia + meg s de de
con as, gestdo (CG escolha
LEI avaliac 3o CG, 7 ( S W
UNIAO transferéncia ; INTY ST
financeira e CBH PARANAIBA
aplicacao dos R$
CBH PARANOA ED
LEI MG Compatibilizar CRH MG|| | IGAM
Unido, DFe MG CBHMGPN1,2¢e3




UM POSSIVEL PROCESSO PARA A ENTIDADE DELEGATARIRF/MG/GO/MS

A
‘ s 2014 € 2015 <€ 2016 =
: : : . . Aprovacao| [Contrato
Exegutlyo / Executivo Articulacao entre Comités P nosg de
Legislativo [ regulamentos Conselhod | Gesto
LEI DF Procedimentos: Acordo entre os Criterios CRH DHF|| | ADASA
compras, CBH sobre:
pessoal, cobranca + Processd
prestacéo de Agéncia + metas de de
contas, gestao (CG) escolha
Vo avali=. 30 CG,
UN A0 transfe ‘éncia a CNF 1 F"\N/ —‘
aplicacao dos R%
CBH PARANOA ED
LEI MG Compatibilizar CRH MG|| | IGAM
Unido, DF, MG, CBHMGPN1,2€e3
GOeMS CRH Ga|| [ srHed
LEI GO CBHGO1,2,3¢e/
LEI MS CBH MS CRH MS SRH MS




POSSIVEL PROCESSO PARA CONSORCIO PUBIAOIDF/MG/GO/MS

\Z
: L Aprovacao|
i)(r?)fgct;gllz Executivo Articulagéo entre Leiratifi- -
regulamentos Comités cadora | |~ calhos
DF : .
Procedimentos: Acordo entre 0s DE CRH DH
Acordo de CBH sobre:
resultados, cobranca +
X flexibilizacbes Agéncia + metas de
UNIAO . . _ _
administrativas, gestao (CG) UNIAO CNRH
prest- ;ao de -
cor as, -
1 dele( acdo CBH P£ RANAIBA
cobranca e MG CRH Ma
aplicacdo dos R$ CBH PARANOA
GO Compatibilizar ||| cBH MG PN 1, 2 € 3
Uniao, DF, MG, GO CRH GO
GOeMS CBHGO1,2,3e/4
MS
CBH MS MS CRH M3
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QUESTOES PARA O DEBATE

12 QUALO MODELC PARAEXERCERSFUNCOE
DEAGENCI®EINTEGRACAO?

22 QUALO MODELG ?

3* QUAL O MODELO POR
GRUPOSORPORATIVGSEJAMPUBLICOSUPRIVADOS?

42 QUALOMODELO ?

52 QUAL O MODELO NO EXERCICI®AS
FUNCOEBEAGENCIA?




I
. ~ g
P B

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Wilde Cardoso Gontijo Junior
Especialista em Recursos Hidricos

wilde.gontijo@ana.gov.br| (+55) (61)21095512

www.ana.gov.br

www.twitter.com/anagovbr  www.facebook.com/anagovbr www.youtube.com/anagovbr
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